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%HQGUD�YHLNORV�DSľYDOJD

3

����� PHWDLV� $XGLRYL]XDOLQLǐ� NǌULQLǐ� DXWRULǐ�
WHLVLǐ� DVRFLDFLMD�$9$.$�� NDLS� NROHNW\YLQLR� DGPLQ-
LVWUDYLPR�DVRFLDFLMD��VNDLþLDYR�VDYR�WUHþLXV�YHLNORV�
PHWXV�� 7DL� EXYR� LããǌNLǐ� LU� SHUPDLQǐ� PHWDL�� SHU�
NXULXRV� RUJDQL]DFLMD� DXJR� LU� VWLSUơMR�� .U\SWLQJDL�
GLUERPH� VLHNGDPL� QXVLEUơåWǐ� WLNVOǐ�� GơO� WR� �����
PHWDLV� ƳY\NR�VYDUELǐ�RUJDQL]DFLQLǐ�EHL�VWUXNWǌULQLǐ�
SRN\þLǐ�� NHLWơVL� YDOG\PR� VWUXNWǌUD�� åHQNOLDL� DXJR�
DVRFLDFLMRV�QDULǐ�VNDLþLXV�

'DU� ����� PHWDLV� $9$.$� WDU\ED� DSVLEUơåơ�
YHLNORV� JDLUHV� LU�$9$.$¶RV� YHLNORV� YL]LMą� ±� VXNXUWL�
DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULXV�LU�JDPLQWRMXV�YLHQL-
MDQþLą� RUJDQL]DFLMą�� NXUL� DWVWRYDXWǐ� NLQR� LU�
WHOHYL]LMRV� NǌUơMǐ� LQWHUHVXV�� SDGơWǐ� VXUHJXOLXRWL��
VDQW\NLXV� WDUSXVDY\MH�� R� \SDWLQJDL� VX� NǌULQLǐ�
QDXGRWRMDLV��

6WUDWHJLQLV� RUJDQL]DFLMRV� SHUWYDUN\PDV� ƳY\NR�
����� PHWDLV� SDNHLWXV�$9$.$� ƳVWDWXV� EHL� RUJDQL-
]DFLQĊ�VWUXNWǌUą�

3DJDO� SULLPWXV�$9$.$� ƳVWDWXV� ãLXR� PHWX�
RUJDQL]DFLMRMH� \UD� VXNXUWRV� GYL� *LOGLMRV��
DXGLRYL]XDOLQLǐ� NǌULQLǐ� DXWRULǐ� LU� DXGLR-
YL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�JDPLQWRMǐ��SURGLXVHULǐ���
.LHNYLHQDL� Lã� Mǐ�YDGRYDXMD�*LOGLMRV�SLUPL��
QLQNDV��NXUƳ�UHQND�*LOGLMRV�QDULDL�
,ãSOơVWD� WDU\ERV� VXGơWLV�� ƳWUDXNLDQW� Ƴ� Mą� LU�
DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULǐ�DWVWRYXV��

7LHVD�� WDL� GDU� WLN� SLUPLHML� åLQJVQLDL�� VLHNLDQW�
VXNXUWL�HIHNW\YLą�WHLVLǐ�DGPLQLVWUDYLPR�LU�DWO\JLQLPR�
SDVNLUVW\PR�VLVWHPą�� WDþLDX� WRNLH�SDNHLWLPDL�EXYR�
WHLJLDPDL�ƳYHUWLQWL�DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULǐ�EHL�
JDPLQWRMǐ�

9DGRYDXMD�
*LOGLMRV�3LUPLQLQNDV
�UHQND�*LOGLMRV�1DULDL�

9DGRYDXMD�
*LOGLMRV�3LUPLQLQNDV
�UHQND�*LOGLMRV�1DULDL�

$9$.$�*,/',-26

$XGLRYL]XDOLQLĳ�NīULQLĳ�
$8725,Ĳ�*,/',-$

$XGLRYL]XDOLQLĳ�NīULQLĳ�
*$0,172-Ĳ��SURGLXVHULĳ��*,/',-$

$SLH�$9$.$
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�����PHWDLV�åHQNOLDL�GLGơMR�$9$.$�QDULǐ�VNDLþLXV��

äLQRPD��GDOLV�WHLVLǐ�WXUơWRMǐ�QHVNXED�SULVLMXQJWL� LU�åDGD��MRJ�WDL�SDGDU\V��
NXRPHW�PDW\V��NDG��$9$.$�YHUWD�SDVLWLNơMLPR�±�SXLNX��WDL�WLN�GDU�ODELDX�
YHUþLD�VWHQJWLV�ƳURG\WL��GơO�NR�LU�Xå�Ną�PHV�GLUEDPH�

7XR�SDþLX�DXJR� LU�$9$.$�NROHNW\YDV�±�SULVLMXQJơ� OLFHQFLMDYLPR� LU�
SDVNLUVW\PR�VSHFLDOLVWDL��SURMHNWǐ�DGPLQLVWUDYLPR�NRRUGLQDWRULXV��
DGPLQLVWUDWRUơ��7DLJL�SOHþLDQWLV�YHLNODL��VWLSUơMD�LU�NRPDQGD�

$VRFLDFLMRV� QDULǐ� VNDLþLXV� ����� P�� JUXRGåLR� ��� G�� ±� ���
DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULDL�LU�JDPLQWRMDL��SURGLXVHULDL��

$VRFLDFLMRV������P��JUXRGåLR����G��VDPGRPǐ�GDUEXR-
WRMǐ�VNDLþLXV�±���
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$9$.$�QDULǐ�VNDLþLXV�����������PHWDLV
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6DYR�YHLNORMH�HVDPH�JODXGåLDL�VXVLMĊ�VX�NLWRPLV�
/LHWXYRMH� YHLNLDQþLRPLV� DXWRULǐ� LU� JUHWXWLQLǐ� WHLVLǐ�
DGPLQLVWUXRMDQþLRPLV� DVRFLDFLMRPLV�� 6LHNLDPH�

konstruktyvaus bendradarbiavimo ir sistemai 
UHLNDOLQJǐ� VSUHQGLPǐ�� WDþLDX� QH� YLVXRPHW�
UDFLRQDOLXV� VSUHQGLPXV� PDWRPH� YLHQRGDL��
6LHNGDPL�� MRJ� YLVRV� RUJDQL]DFLMRV� YLHQRGDL�
WUDNWXRWǐ� DXGLRYL]XDOLQLǐ� NǌULQLǐ� VąYRNą�
EHL�DXWRULXV�LU�JDPLQWRMXV��EXYR�SULLPWDV�LU�
YLVǐ� RUJDQL]DFLMǐ� SDVLUDã\WDV� $XGLR-
YL]XDOLQLR� NǌULQLR� VąYRNRV�
DSLEUơåLPDV�� 7LNơWLQD�� MRJ� WDL� ƳQHã�
DLãNXPR�� VLHNLDQW� YLHQRGDL� YHUWLQWL�
NDV�WDL�\UD�DXGLRYL]XDOLQLV�NǌULQ\V��

Ilgai kolektyvinio admin-
LVWUDYLPR�VHNWRULXMH� YHLNLDQþLǐ�
RUJDQL]DFLMǐ� QHQRUDV�
SULSDåLQWL� LU� WROHUXRWL� MDXQą�
RUJDQL]DFLMą� YHUþLD� ƳGơWL�
GDXJ� SDVWDQJǐ�� NDG�
DSJLQWL�VDYR�QDULǐ�WHLVơ-
WXV� LQWHUHVXV�� WDþLDX�
WDL�SXLNLDL�PRW\YXRMD�

�����PHWDLV�$9$.$�SURMHNWǐ�NRRUGLQDWRULDL��QDXGRGDPLHVL�VXWHLNWD�
JDOLP\EH� GDOLQLDP� ILQDQVDYLPXL� JDXWL� SDJDO� /5� .XOWǌURV� PLQLVWHULMRV�
.ǌU\ELQơV�YHLNORV��DXWRULǐ�WHLVLǐ�LU�JUHWXWLQLǐ�WHLVLǐ�DSVDXJRV�SURJUDPą��
SDWHLNơ���SURMHNWXV�

/LHWXYRV�NLQR�IRQGDV��DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�WHLVơWRV�SULHLJRV�
LQWHUQHWH�VXNǌULPDV�VNLUWDV�PRELOLHVLHPV�ƳUHQJLQLDPV��
*DOLP\ELǐ�VWXGLMD� ³$XGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ� LU�PX]LNRV� WHLVơWDV�
SDQDXGRMLPDV�LQWHUQHWH��(6�ãDOLǐ�SUDNWLND�LU�SURFHVǐ�YDOG\PR�
JDOLP\EơV� /LHWXYRMH´� �WDUSWDXWLQơV� GDUER� JUXSơV��
VXVLGHGDQþLRV� Lã�PRNVOLQLQNǐ�� LQWHOHNWLQơV�QXRVDY\EơV�SUDN-
WLNǐ�EHL� WHLVLQLQNǐ�� RUJDQL]DYLPDV�� WDUSWDXWLQơV� NRQIHUHQFLMRV�
RUJDQL]DYLPDV��

'DOLQƳ� ILQDQVDYLPą� JDYR� WLN� /LHWXYRV� NLQR� IRQGR� SURMHNWDV�� NXULR�
SLUPDVLV� HWDSDV� \UD� ƳJ\YHQGLQDPDV� ����� PHWDLV�� *DOLP\ELǐ� VWXGLMDL�
ILQDQVDYLPDV�QHEXYR�VNLUWDV�� WDþLDX�$9$.$� ODLNRVL� SR]LFLMRV�� MRJ�ãLXR�

technologiniu laikotarpiu yra ypatingai svarbu kelti klausimus ir diskutuo-
WL�DSLH�DXWRULǐ�WHLVLǐ�DSVDXJą�VNDLWPHQLQơMH�HUGYơMH�

3URMHNWDL

%HQGUDGDUELDYLPDV



�����PHWǐ�SDEDLJRMH�$9$.$�SDWHLNơ�SUDã\Pą�/5�.XOWǌURV�PLQLVWHULMDL�
ƳWUDXNWL�Mą�Ƴ�VąUDãą�DVRFLDFLMǐ��DWVDNLQJǐ�Xå�NRPSHQVDFLQLR�DWO\JLQLPR�

SDVNLUVW\Pą� VDYR� QDULDPV�� âLXR� SUDã\PX�$9$.$� VLHNLD� SDVNLUVW\WL�
NRPSHQVDFLQƳ�DWO\JLQLPą�Xå�DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DWJDPLQLPą�DVPH-

QLQLDLV� WLNVODLV�DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULDPV� LU�JDPLQWRMDPV��7DLS�
VLHNLDPD�VXGDU\WL�VąO\JDV�SDWLHPV�DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULDPV�LU�

JDPLQWRMDPV� VSUĊVWL� NDLS� EXV� SDVNLUVW\WDV� VXULQNWDV� NRPSHQVDFLQLV�
DWO\JLQLPDV�DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�WHLVLǐ�WXUơWRMDPV�

�����PHWDLV�ODXNLD�\SDWLQJDL�VYDUELRV�GHU\ERV�VX�NDEHOLQLǐ�WHOHYL]LMǐ�
RSHUDWRULǐ� DVRFLDFLMRPLV� GơO� NDEHOLQơV� UHWUDQVOLDFLMRV� ����� ±� �����

PHWDLV�� $9$.$�� NDLS� DWVWRYDXMDQWL� GLGåLDXVLą� WXULQƳ� OLFHQFLMXRMDPǐ�
WHLVLǐ�SDNHWH��\UD�DWVDNLQJD�Xå�GHU\Eǐ�RUJDQL]DYLPą�EHL�YHGLPą�

/DXNLD�GHU\ERV�VX�9LHãEXþLǐ�LU�UHVWRUDQǐ�DVRFLDFLMD��GơO�DXGLRYL]XD��
OLQLǐ�NǌULQLǐ�QDXGRMLPR�YLHãEXþLXRVH��QHV��NDLS�åLQLD��NRO�NDV�Xå� WRNƳ�

NǌULQLǐ�QDXGRMLPą�DWO\JLQLPą�JDXQD�WLN�PX]LNRV�DXWRULDL�

$WHLW\MH� VLHNVLPH� WYLUWLQWL� VDYR� DVRFLDFLMRV� YDUGą� WDUSWDXWLQơMH�
EHQGUXRPHQơMH�� ƳVLMXJQWL� Ƴ� WDUSWDXWLQHV� DXWRULǐ� WHLVLǐ� RUJDQL]DFLMDV��

WLQNDPDL�DWVWRYDXWL�/LHWXYRV�DXGLRYL]XDOLQLR�WXULQLR�NǌUơMXV�VYHWXU�
6LHNLDQW� XJG\WL� EHL� ãYLHVWL� DXGLRYL]XDOLQLǐ� NǌULQLǐ� WHLVLǐ� WXUơWRMXV��

pODQXRMDPH� UHQJWL� WHLVLQLR� EHL� ILQDQVLQLR� ãYLHWLPR� VHPLQDUǐ� FLNOą�
$9$.$�QDULDPV�EHL�NLWLHPV�DXGLRYL]XDOLQLDPH�VHNWRULXMH�GLUEDQWLHPV�

åPRQơPV��

,ġġīNLDL
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$9$.$������PHWDLV�
VXULQNWDV�DWO\JLQLPDV�
WHLVLĳ�WXU×WRMDPV�
Xľ�NīULQLĳ�
UHWUDQVOLDYLPÅ

)LQDQVLQLDL�GXRPHQ\V

*DXWD�Lã��/LHWXYLǐ�DXWRULǐ�WHLVLǐ�
J\QLPR�DVRFLDFLMRV�/$7*$

*DXWD�Lã�/LHWXYRV�JUHWXWLQLǐ�
WHLVLǐ�DVRFLDFLMRV�$*$7$

,ã�YLVR�JDXWD�Xå������P��
paskirstymui

��������/W

����������/W

����������/W

7



$9$.$�VXULQNWR�DWO\JLQLPR�WHLVLĳ�
WXU×WRMDPV�SDO\JLQLPDV������Ǿ������P�

�����P�

��������/W

����������/W ����������/W ����������/W

��������/W

��������/W

����������/W

����������/W

��������/W

����������/W
����������/W
����������/W
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W

��/W
�����P�

/$7*$ $*$7$

�����P�
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$9$.$�DGPLQLVWUDFLQ×V�LġODLGRV

'$5%2�8Ľ02.(67,6�,5�02.(6Ì,$,

'DUER�XåPRNHVþLR�VąQDXGRV� ��������/W�
6RFLDOLQLR�GUDXGLPR�ƳPRNǐ�VąQDXGRV� �������/W�
*DUDQWLQLR�IRQGR�ƳPRNǐ�VąQDXGRV� ����/W�
6XNDXSWǐ�DWRVWRJLQLǐ�VąQDXGRV� ������/W�
%DQNR�NRPLVLQLǐ�VąQDXGRV� ����/W�
%DXGǐ�LU�GHOVSLQLJLǐ�VąQDXGRV� ��/W�

3$6/$8*26�,5�.2081,.$&,-$

6NHOELPǐ�LU�UHNODPRV�VąQDXGRV� ����/W�
5\ãLǐ�VąQDXGRV� ����������� ������/W�
,QWHUQHWLQLR��WLQNODSLR�VąQDXGRV�� ����/W�
7HLVLQLǐ�SDVODXJǐ�VąQDXGRV���������� �������/W�
5HSUH]HQWDFLQLǐ�LãODLGǐ�VąQDXGRV� ������/W�
0RN\Pǐ�VąQDXGRV� �������������� ����/W�
$XGLWR�VąQDXGRV� ����������� ������/W�
6SDXGLQLǐ�VąQDXGRV�������������� ����/W�
,QWHUQHWLQLR�U\ãLR�VąQDXGRV� ����/W�
9HUWLPǐ�VąQDXGRV� �������������� ����/W�
3DãWR�SDVODXJǐ�VąQDXGRV� ����/W�

%,852�,Ġ/$,.<0$6

,OJDODLNLR�WXUWR�QXVLGơYơMLPR�VąQDXGRV� ����������������/W�
1XRPRV�VąQDXGRV� ��������� �����������������/W�
.DQFHOLDULQLǐ�SUHNLǐ�VąQDXGRV� ����������������/W�
3DUGXRWǐ�SUHNLǐ�VDYLNDLQRV�VąQDXGRV� ����������������/W�
2ILVR�ƳUHQJLPR�VąQDXGRV� ����������������/W�
.RPSLXWHULQơV�ƳUDQJRV�SULHåLǌURV�VąQDXGRV���������/W�
.RPXQDOLQLǐ�PRNHVþLǐ�VąQDXGRV� ����������������/W�

.,7,

7UDQVSRUWR�LãODLN\PR�VąQDXGRV� ����������������/W�
.LWRV�EHQGURVLRV�VąQDXGRV� ����������������/W�
$*$7$�DGPLQLVWUDYLPR�VąQDXGRV� �����������������/W�
$SOLQNRV�WDUãRV�PRNHVWLV�� �������������/W

��������/W

������

��� ���
�������/W�������/W

�������/W

9LVR�DGPLQLVWUDFLQLĳ�
LġODLGĳ����������/W�
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6XULQNWR�DWO\JLQLPR�DWVNDLW\PDL�DGPLQLVWUDYLPR�
LġODLGRPV�SDGHQJWL������Ǿ������P�

�����P�

��������/W ��������/W

��������/W
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W
�������/W

��/W
�����P� �����P�

$9$.$�LġPRN×WDV�
DWO\JLV�/LHWXYRV�WHLVLĳ�
WXU×WRMDPV�SHU������Ǿ������P�

��������/W ��������/W

��
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W
��������/W

��/W
Xľ������P� Xľ������P��

��



(VDPH� MDXQD� LU� DXJDQWL� DVRFLDFLMD��PDWRPH� LããǌNLXV�� NXULH� SDGơV�
DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULDPV�LU�JDPLQWRMDPV�JDXWL�WLQNDPą�DWO\JLQLPą�

Xå�Mǐ�NǌULQLǐ�QDXGRMLPą��.YLHþLDPH�YLVXV�GLVNXWXRWL��NULWLNXRWL��SDVLGDOLQWL�
SDWLUWLPL�LU�SDWDULPDLV�

7LNLPH�±�VXNXUVLPH�RUJDQL]DFLMą��NXULRMH�JHUELDPRV�YLVǐ�QDULǐ�WHLVơV��
VLHNLDPD� SURIHVLRQDOXPR� EHL� SULLPDPL� UDFLRQDOǌV� VSUHQGLPDL�� SDGH��

GDQW\V�DXGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�WHLVLǐ�WXUơWRMDPV�WLQNDPDL�ƳJ\YHQGLQWL�VDYR�
WXULPDV�WHLVHV�

$XGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�DXWRULǐ�WHLVLǐ�
DVRFLDFLMRV�³$9$.$´�GLUHNWRULXV

'DULXV�9DLWLHNǌQDV

3DEDLJDL

��



$XGLRYL]XDOLQLǐ�NǌULQLǐ�
DXWRULǐ�WHLVLǐ�DVRFLDFLMD�³$9$.$´

9LQJULǐ�J���D���������9LOQLXV
7HO����������������
(O�S��LQIR#DYDND�OW�

ZZZ�DYDND�OW


